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Rakennetaan
syvai
inhimillista
kohtaamista.




Thmisyys on
hyvinvoinnin
keskiossa.
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Liitamme ihmisia ja yhteisoja yhteen luomaan
uutta hyvinvoinnin kulttuuria.

Visio

Maailma, jossa ihmisyys on
hyvinvoinnin keskiossa.




e Kukunorissa uskomme, etta

vaikka teknologia, organisatoriset

rakenteet, mallit ja menetelmait

voivat olla voimakkaita vilineita,
ne eivit saa koskaan peittdi tai korvata inhimil-
lisyyttd. Jokainen innovaatio, hanke, malli tai
rakennettu organisaatio tulee ndhda mahdollisuu-
tena yhdistdd ihmisia luomaan hyvinvointia.

Ymmarrdmme yhteisollisyyden voiman. Osalli-
suus ei ainoastaan rakenna vahvempaa yhteisoa,
vaan myo0s tekee meistd vastuullisia toimijoita,
jotka kunnioittavat ja vaalivat inhimillisyytta
teknologian keskella.

Teknologia ja organisatoriset rakenteet eivt ole
meille vain tyokalu, vaan viline, joka yhdistaa ja
vahvistaa. Samalla kun hyddynndmme teknolo-
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giaa, sitoudumme sen vastuulliseen ja eettiseen
kayttoon, kunnioittaen yksilon yksityisyytta

ja sosiaalisia normeja. Korostamme jatkuvan
oppimisen ja koulutuksen merkitystd, tunnistaen
seki teknologian ettd inhimillisten taitojen roolin.
Inhimilliset kyvyt, kuten luovuus, yhteistyo ja
kriittinen ajattelu, ovat korvaamattomia ja muo-
dostavat perustan, jolle rakennamme.

Meidén kulttuurimme ja arvomme heijastavat
tatd inhimillistd 1ahestymistapaa. Ne muistuttavat
meitd jatkuvasti tasapainosta ja etdisyydestd,
joiden on vallittava talouden, tehokkuuden,
rakenteiden ja inhimillisyyden valilld. Yhdessa
rakennamme maailmaa, jossa rakenteet palvelee
ihmiskuntaa, ja missa jokainen yksilo voi tuntea

itsensa arvokkaaksi ja kuulluksi.




Arvot

« Pokka: Uskallamme kokeilla, onnistua ja epdonnistua. Uskallamme tuoda rohkeasti esille kulttuuriin katkettyja ilmioita ja
sopimuksia. Emme syyttele yksil6itd, tuomme esiin kollektiivisen kulttuurin ristiriitaiset ja syrjivit toimintatavat.

+ Avoimuus: Toimintamme on ldpindkyvaa kaikissa muodoissaan. Jaamme tietoa ja kokemuksia muille.

+ Luovuus: Teemme eri asioita kuin muut. Jos paddymme tekemé&én samoja asioita, pohdimme kuinka niité voisi tehda eri
tavalla. Luomme uutta, etsimme uutta.

Strategiset tavoitteet:

» Kansainviliset seki alueelliset hyvinvointia vahvistavat yhteisot osana ekosysteemii: Rakennamme hyvinvointia edisti-

vid verkostoja kansainvilisesti seki alueellisesti, jotka perustuvat aitoon ja turvalliseen vuorovaikutukseen.

 Uudet ratkaisut osana yhteiskunnallista systeemistid muutosta.

+ Kehitimme toimintatapoja, joissa Ideoimme, kokeilemme, juurrutamme, arvioimme ja skaalaamme ratkaisuja, jotka
luovat vaikutuksia sekd mahdollisuuksia ndhdi ja kokea.
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kokeilla,
onnistua ja
epaonnistua.
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Taktiset tavoitteet:

+ Rakentaa syvad inhimillistd kohtaamista luomalla turvallisia tiloja, jossa vallitsee luottamus

sekd yhdenvertaisuus.

« Luoda ihmisen kokoisia yhteis6j4, jotka linkittyvdt muihin yhteis6ihin.

- Toteuttaa uutta hyvinvoinnin kulttuuria toiminnassamme yhdessid kumppaniemme kanssa.

« Kehittai sosiaalisia innovaatioita, jotka tuovat ihmiset ja yhteisot yhteen, ja asemoituvat seka
alueellisella ettd globaalilla tasolla.

- Synnyttédi ja tukea rakenteita, jotka palvelevat ihmisen hyvinvointia.

Kriittiset menestystekijat

« Ymmarrys ja kyky kohdata ihmisten todelliset tarpeet ja dani.

« Taito luoda ja ylldpitda aitoa, turvallista ja avointa vuorovaikutusta.

« Omien toimintojen jatkuva arviointi ja tietoon pohjautuva kehittdminen.
« Kumppanuussuhteiden rakentaminen ja ylldpitdminen.
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Strategian
toteutuminen

Minkalaista osaamista strategian o voatit jatiuvaa

kehittamista

onnistuneeseen toteuttamiseen _
tarvitaan?

1. Vuorovaikutustaidot:

* Kyky luoda ja yllapitaa aitoa, turvallista ja avointa vuorovaikutusta.
« Syvan inhimillisen kohtaamisen taito sekd kyky ymmartda ja kohdata ihmisten todelliset tarpeet ja déni.

2. Kulttuurinen ymmarrys:

+ Kyky ymmartai ja toimia erilaisten kulttuurien parissa. Taima on erityisen tdrkead kansainvalisten verkostojen rakentamisessa.

3. Yhteisollisyyden ja yhteistyon rakentaminen:

+ Kyky luoda ja yllapitad yhteisojd sekd rakentaa ja hoitaa kumppanuussuhteita.

4. Jatkuva jatkuva tietoon pohjautuva kehittiminen:

* Kyky arvioida ja pdivittdd omaa osaamistaan seka kriittinen ajattelu.




5. Teknologinen osaaminen:

« Ymmarrys ja kyky soveltaa teknologisia ratkaisuja, jotka tuovat ihmiset ja yhteisot yhteen.

Kyky ajatella ja toimia teknologia vilineena.

6. Strateginen ajattelu ja paiatoksenteko:

+ Kyky ndhd4 laajempaa kuvaa ja tehda padtoksid, jotka tukevat organisaation visiota ja missiota.

7. Mittaaminen ja arviointi:

« Ymmarrys siitd, miten seurata ja arvioida mittareiden avulla strategian toteutumista ja vaikutusta.

8. Resurssienhallinta:

« Kyky hallita ja ohjata resursseja (aika, raha, ihmiset) strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

9. Ongelmanratkaisukyky:

+ Kyky tunnistaa haasteita ja esteitd strategian toteutumiselle ja keksid luovia ratkaisuja niiden voittamiseksi.

10. Muutosjohtamisen taidot:

* Kyky johtaa ja tukea henkil6st6d muutostilanteissa sekd ymmarrys ihmisten erilaisista reaktioista ja tarpeista
muutostilanteissa.




Kukunorin strategiaa on tyostetty kolmella tasolla vuosien
2022-2023 aikana: henkiloston voimin, hallituksella seka yhdessi
sidosryhmien kanssa. Strategiatyota koordinoi toiminnajohtaja
osana johtotrio tyoskentelya, hallitus tyosti materiaalia vaiheittain
jajarjestimme kaksi erillista strategiapaiviaa yhdessa henkiloston,

sidosryhmien ja hallituksen kanssa, joissa tyostimme visiota ja

strategisia tavoitteita.
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